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Date de lancement des orientations 2016-2018 :

Lundi 4 janvier 2016

Les orientations 2016-2018 sont publiées sur leesit

Toute question relative aux orientations peut étrgposée a
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sur le site Ma Démarche FSE

(entrée « programmation 2014-2020 »)

https://ma-demarche-fse.fr/demat/




INTRODUCTION:

Il appartient a l'autorité de gestion déléguée deppser au comité régional de suivi inter-fonds
(CRSI) de définir des critéres de sélection spgues pour les opérations susceptibles d’étre fémsc
au titre du volet déconcentré en lle-de-France dgramme opérationnel national (PON) du Fonds
social européen 2014-2020 pour I'emploi et I'ingusen métropole.

Le CRSI du 15 octobre 2015 a validé les criteressélection tels que intégrés dans le présent
document.

Les réglements applicables aux fonds structurels eapéens dont le Fonds social européen sont
les suivants :

- Reglement (UE) n°1303/2013 du Parlement européendu Conseil du 17 décembre 2013
portant dispositions communes relatives au Fonds eapéen de développement régional,
au Fonds social européen, au Fonds de cohésion, Ronds européen agricole pour le
développement rural et au Fonds européen pour lesffaires maritimes et la péche,
portant dispositions générales applicables au Fond®uropéen de développement
régional, au Fonds social européen, au Fonds de &dlion et au Fonds européen pour les
affaires maritimes et la péche, et abrogeant le régment (CE) n°1083/2006 du Conseil.

- Reglement (UE) n° 1304/2013 du Parlement européend Conseil du 17 décembre 2013
relatif au Fonds social européen et abrogeant le geement (CE) n°1081/2006 du Conseil.
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Tous les gestionnaires et tous les bénéficiairagedb se référer a ces reglements européens.

A compter du ¥ janvier 2014 et pour la période 2014-2020, la medievarchitecture de gestion du
FSE en France est la suivante :

- 35% de lI'enveloppe nationale des crédits sontsy@elr les conseils régionaux, qui
deviendront autorités de gestion des programmestigénels régionaux ;

- 65% de l'enveloppe nationale des crédits sont gérad I'Etat dans le cadre d'un
programme national FSE 2014-2020 Emploi Inclusiba. moitié de ces crédits est
répartie entre le champ Emploi et le champ InclusicCette enveloppe nationale sera
déléguée pour moitié aux départements.

Les critéeres de sélection pour la période 2016-2018isent les crédits du volet déconcentré en
lle-de-France du programme opérationnel national F& 2014-2020.

Il appartient & chaque organisme intermédiaire e généraux et organismes intermédiaires pivots
de PLIE) de définir ses propres criteres de sélrat d’en faire la publicité.



lls tiennent compte des lignes de partage avegrt@gammes opérationnels suivants :

- Le Programme opérationnel régional de I'lle-de EeafPO-IDF) et du Bassin de Seine
FEDER-FSE 2014-2020 Investissement pour la crotesanl’emploi ;

- Le programme opérationnel régional FEADER ;

- Le programme opérationnel national pour la mis@sivre de I'Initiative pour 'Emploi des
Jeunes en Métropole et Outre-Mer.

- L’accord régional Etat / Région du 17 février 2045 les lignes de partage entre le volet
déconcentré en lle-de-France du PON FSE 2014-20R0ORO régional FEDER-FSE 2014-
2020(cf. note de bas de page 1 en page 9)

La définition de ces critéres régionaux a pour cifj@le financer certains projets et d’en exclure
d’autres dont la valeur ajoutée n’apparaitrait pafisante eu égard aux objectifs du programme
opérationnel.

La sélection des projets s’appuie sur une analgsgécpliére du rapport codts / avantages d’un appor
du FSE, en tenant compte de la logique « projatded’effet levier du FSE ainsi que du caractere
original et transférable du projet.

Le cadre régional repose sur les principes suivants

* Respect des réglements européens et de la réghtinamationale ;

* Respect des criteres nationaux, et des cadresaakcsur I'éligibilité et la temporalité des
projets ;

* Fixation de critéres de sélection communs ;

» Orientions 2016-2018 du volet déconcentré en Ike+dece du PON FSE 2014-2020 par axe
prioritaire, priorité d’investissement et objectifpécifiques pour lesquels des crédits ont été
réserves.

|/ REGLES COMMUNES DE SELECTION ET D’ELIGIBILITED ES OPERATIONS

[-1/ SELECTION DES OPERATIONS

Les opérations sélectionnéesloivent contribuer a atteindre les objectifs fixdmns le programme
opérationnel national du Fonds social européen -20P0 pour I'Emploi et lInclusion en
lle-de-France au niveau de chaque axe prioritpiierité d’'investissement et objectif spécifique :

» Le descriptif des opérations doit étre précis ¢aitlé dans la demande d’aide FSE, tant pour
les objectifs a atteindre que pour les moyens pi@wiels en nature et en montant mobilisés
a cette fin ;

» Les projets doivent étre menés au bénéfice dineédirect des publics éligibles visés par le
programme opérationnel national Emploi-Inclusiondans le périmétre géographique de
I'lle-de-France ;

» Les opérations sélectionnées doivent prendre enpteortes principes horizontaux du
programme opérationnel national FSE : développerderdble, égalité des chances et non-
discrimination, égalité entre les femmes et lesines;



>

Les organismes porteurs de projets doivent étreapacité de respecter les conditions de
suivi et d’exécution de l'opération telles que préss par les textes communautaires et
nationaux applicables, en particulier les obligatidiées au bénéfice d’'une subvention du
FSE ;

Le volume de la subvention et la dimension de Fapén doivent étre subordonnés a une
analyse en termes de co(ts/avantages du financgmeld FSE au regard des contraintes de
gestion et de suivi de I'opération cofinancée dfancourager la concentration des crédits.

Sont privilégiéesles opérations présentant une valeur ajoutégendant aux exigences suivantes :

A\
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La logique de projet (stratégie, objectifs, moyemsultats), la capacité d’animation et le
partenariat réuni autour du projet ;

L’effet levier du projet, sa capacité a attireruti@s sources de financement ; sa capacité a
soutenir des partenariats intersectoriels et ¢eiaix pour favoriser une approche intégrée et
globale en matiére d’emploi et d’'inclusion active ;

Les démarches de structuration des projets etédesux a I'échelle des départements et/ou
du territoire régional ;

Le caractere structurant, innovateur et transférdblprojet ;

L’articulation des fonds ;

L'effet levier pour I'emploi et I'inclusion ;

Le caractere anticipatif des opérations sur leblproatiques de mutations économiques ;

La simplicité de mise en ceuvre.

[-2/ ELIGIBILITE DES OPERATIONS

>

Les dépenses présentéssnt éligibles aux conditions suivantes

Sont prises en compte les dépenses conformémeaitialé 65 du reglement UE n°1303/2013 du

17 décembre 2013 et a l'article 13 du reglementnIE304/2013 du 17 décembre 2013 applicables
aux Fonds structurels et d'investissement européensonds ESI ») ainsi que les dispositions
spécifiques nationales.

by

- Elles sont liées et nécessaires a la réalisation’apeération sélectionnée et sont
supportées comptablement par I'organisme (saufptixees précisées dans les textes
nationaux applicables) ;

- Elles doivent pouvoir étre justifiees par des psepeobantes a I'exception des forfaits.
L'utilisation d’options de colts simplifiés permdé recourir aux forfaits sans qu’une
étude préalable soit nécessaire pour justifier tpeforfait est juste, équitable et
vérifiable ;



- Une opération est retenue pour bénéficier du sowutés fonds européens si elle n'a pas
été matériellement achevée ou totalement mise evrecavant que la demande de
financement au titre du programme soit soumisdepbenéficiaire a l'autorité de gestion
(article 65 du Reglement (UE) n°1303/2013 du Pagleneuropéen et du Conseil du 17
décembre 2013 portant dispositions communes) ;

- Elles sont engagées, réalisées et acquittées $eforonditions prévues dans l'acte
attributif de I'aide conformément aux articles @%@ du Réglement (UE) n°1303/2013 du
Parlement européen et du Conseil du 17 décemb&irant dispositions communes ;

- Elles sont subordonnées au respect des reglegibliété fixées par le réglement général,
le reglement FSE, le reglement FEDER, le régleni@ADER lorsque des synergies
inter fonds sont mises en ceuvre.

> Elles sont également sélectionnées en fonction derd temporalité.

Le principe de’éligibilité temporelle des dépenses est fixé selon les conditions prévues
I'article 65 du réglement UE n°1303/2013 du 17 adloee 2013 et au décret fixant le cadre
juridigue national applicable aux Fonds structuetid’investissement européens (« Fonds
ESI ») :

- Une dépense est éligible au FSE si elle a ététaffecent payée entre |€"Janvier 2014
et le 31 décembre 2023 ;

- Sous réserve gu'un dossier de demande completprro@ient aux dispositions en
vigueur, ait été recu avant la fin de la périoderéisation de I'opération et dans le
respect de la date butoir de dépdt des dossiers.

Il est rappelé que si la programmation n'est padditimnnée par la production des attestations de
cofinancement (ou des lettres d’intention), cesgsésont utiles au travail d’'instruction et pereett

de s’assurer de la capacité financiere du portemneaer le projet FSE a terme. En effet, les
organismes porteurs de projets doivent étre encdapde respecter les conditions de suivi et
d’exécution de l'opération telles que prescrites fpes textes communautaires et nationaux
applicables.

Dans tous les cas, le porteur est tenu de prodesreattestations de versement des contreparties
mobilisées en accompagnement du ou des bilangmédiaire(s) annuel(s) et/ou du bilan final. A
défaut, les ressources non certifiées s'imputemt laupart d’autofinancement de I'organisme
bénéficiaire et sont traitées comme telles dansatire du contrdle de service fait, selon les régles
fixées en la matiere dans le cadre du PON FSE E+hpllusion 2014-2020.



-4/ REDUCTION DE LA CHARGE ADMINISTRATIVE PESANT S UR LES
BENEFICIAIRES

La forfaitisation des colts évite & un bénéficiaieedevoir justifier les dépenses déclarées ar hati
pieces comptables (factures, justificatifs d’adguitent, etc.), ce qui permet de diminuer la charge
administrative du bénéficiaire liée aux différenitgeaux de contréle.

Le recours aux outils de forfaitisation des colttéaexpérimenté dans le cadre de la programmation
2007-2013 par la mise en ceuvre d'un régime de fadizitaire pour le calcul des codts indirects et
d’un régime de co0lts standards unitaires.

En particulier, la forfaitisation des colts indise@ permis de diminuer non seulement le volume des
pieces comptables contrlées mais aussi de sécceisgpe de dépenses.

En effet, les reglements communautaires introduigg@asieurs nouveaux outils et procédures
permettant de recourir aux forfaits sans qu'unelétoréalable (qui représente un frein a la mise en
place de tels systemes) soit nécessaire pourgugiife le forfait est juste, équitable et vérileab

La réglementation communautaire introduit égaldngenix nouveaux taux forfaitaires ne nécessitant
pas une justification préalable dans le cadre déinde :

- un taux de 15 % maximum appliqué aux dépensestekrate personnel pour calculer un
forfait de codts indirects ;

- un taux de 40 % maximum appliqué aux dépensestelirade personnel pour calculer un
forfait correspondant aux autres codts de I'opeémnati

- un taux de 20 % appligué aux dépenses directesndtidnnement (hors dépenses directes de
prestations) pour calculer un forfait de codts redis pour des opérations de moins de
500 000€ par an ;

[I/ CRITERES DE SELECTION SPECIFIQUES A TOUS LES PROJETS FRANCILIENS
RELEVANT DE L'AUTORITE DE GESTION DELEGUEE (AGD)

[I-1/ SELECTION DES PROJETS

> Les projets sélectionnés répondent au cadre fixé pkes orientations FSE 2016-2018.
Ces orientations répondent aux enjeux actualiséhagmostic et de contexte. Seules les actione<ité
dans les orientations FSE 2016-2018 peuvent étemues et seules les actions correspondant aux

priorités d’'investissement et aux objectifs spéciéis ciblés peuvent étre sélectionnées.

[I-2/ PERIODE DE REALISATION.

La période de réalisation ne peut étre ni infégeud2 mois ni supérieure a 36 mois.

[1-3/ AUCUN PROJET N'EST SELECTIONNE EN DESSOUS DE 50 000€ DE FSE
PAR TRANCHE DE DOUZE MOIS.

Une attention particuliere est portée aux actiorésgntant un caractére structurant, de maniere a
accroitre I'effet levier et la valeur ajoutée duBF8u regard des dispositifs de droit commun. La

participation du FSE est prioritairement mobilis&e profit de projets développant des approches
innovantes.



Aucun projet n'est sélectionné en dessous de 5& @@0subvention FSE par tranche annuelle de
réalisation. La participation du FSE est plafonrdas tous les cas, a 50 % du codt total éligible d
'action. Le montant minimal du coQt total éligibdiel projet est de 100 000€ par tranche annuelle de
réalisation. Le montant de 50 0@0peut étre proratisé sur la période effective édisation de
I'opération.

[I-4/ ELIGIBILITE DES PORTEURS DE PROJETS

Le Conseil régional en sa qualité de nouvelle d@étode gestion, ainsi que les conseils
départementaux, les PLIE et les organismes intéainésd dont les actions relevent de I'axe 3 du PON
FSE 2014-2020, ne peuvent pas déposer de demaadashdentions au titre des orientations FSE
2016-2018 (tous axes confondus).

Les structures porteuses des organismes intermeslidi programme opérationnel régional FEDER-
FSE 2014-2020 peuvent déposer des demandes dentahsgeau titre des axes 1 et 2 des orientations
FSE 2016-2018 sous réserve de la mise en place demptabilité séparée garantissant la tracabilité
et 'absence de chevauchement avec les crédits garéélégation de gestion.

Les porteurs de projets éligibles au volet certtaPON FSE 2014-2020 ne sont pas admis a répondre
aux orientations FSE 2016-2018

[1-5/ EXCLUSION DES OPERATIONS DE TYPE FORUM

Compte tenu de la difficulté de mesurer précisérfienpact de telles opérations sur la situation des
publics bénéficiaires face a I'emploi et de justifide I'effet levier de I'intervention du FSE, le
cofinancement de ce type d’opérations par le FSE>&tu.

Les actions de sensibilisation ne sont éligibles guelles s’integrent dans une opération ayant un
périmétre et un objet plus large que la dite adtiersensibilisation.

[I-6/ LA NATURE DES DEPENSES

Sont prises en compte les dépenses conformestial€aB5 du réglement UE n°1303/2013 du 17
décembre 2013 et au décret fixant le cadre juraigational applicable aux Fonds structurels et
d’'investissement européens (FESI).

Dans le cadre de l'instruction du projet, le servie gestionnaire peut étre amené a écarter toute
dépense présentant un caractere dispendieux et neoguisant pas d’effets directs sur les publics
cibles

Par ailleurs, dans un objectif de simplificationldtape de contrdle de service fait (CSF), I'aitéor
de gestion déléguée en Tle-de-France retient lesipes et critéres qui seront appliqués au stade d
I'instruction des dossiers.



Dépenses directes de personnel

» Plafond de prise en charge des rémunérations dans ¢o(t total du projet
cofinancé par le FSE :

L’objectif est de concentrer le cofinancement dUeEFsBr les actions du projet et non sur les frais de
fonctionnement de la structure.

C’est pourquoi le plafond maximum de rémunératisty en conservant comme référence pour fixer
ce plafond un niveau de salaire ne dépassant pa®i$,le salaire moyen d’'un cadre (dirigeant ou

non), calculé en salaire annuel brut chargé (tocibesges comprises, le taux de cotisation patronale
obligatoire étant estimé a 42% en moyenne).

Sur cette base, et pour tenir compte du rythmegifeuntation du salaire moyen des cadres au cours
de la derniére année (soit 1,6%), le plafond dairealpouvant étre pris en compte pour un
cofinancement au titre du FSE est fixé a 122 8@€ataire annuel brut chargé en 2013.

Ce plafond concerne, en fait, les rémunérationsldageants des structures portant les projets, gmi
compte pour définir le cofinancement du projet &@tetdu FSE. Bien entendu, les structures
concernées demeurent libres de fixer des rémungsatiomme elles le souhaitent, mais les montants
dépassant le plafond ne sont alors pas pris entegnopir la détermination du montant FSE.

» Inéligibilité des fonctions « supports » au sein dposte de dépenses directes de
personnel

Les salaires des employés affectés a des fonctosspports » (assistant, secrétaire, comptable,
directeur non mobilisé sur la mise en ceuvre op#raélle de I'opération...) sont inéligibles au sein

du poste de dépenses directes de personnel etntidte qualifiés de dépenses indirectes de
fonctionnement, couvertes par la forfaitisation.

* Pour les salariés partiellement affectés a I'opéran FSE, les taux d’affectation
ne doivent pas étre inférieurs a 10%.

Les salariés mobilisés partiellement sur I'opérateSE avec un taux d’affectation n’excédant pas
10% sont inéligibles au sein du poste de déperisastelk de fonctionnement et doivent étre qualifiés

de dépenses indirectes de fonctionnement, couveaitda forfaitisation.

Dépenses directes de fonctionnement

Des lors qu'une clé de répartition est appliquéeuse dépense, celle-ci ne peut étre qualifiée de
dépense directe de fonctionnement car elle n'esinp@gralement et directement imputable au projet
FSE. Elle doit alors étre qualifiée de dépenseéutit de fonctionnement.

Les dépenses du poste « Dépenses directes deoforatient » doivent étre imputables a 100% sur
l'opération FSE car directement et intégralemeémslia cette opération. Le poste « Dépenses directes
de fonctionnement » doit comprendre uniquemenddéggnses qui n'auraient pas été supportées par la
structure sans l'opération FSE.



S’agissant des mesures de simplification qui s’appleront dans le cadre des orientations 2016-
2018, un vadémécum sera publié par l'autorité de géon déléguée en lle-de-France. Il aura
pour objet de fournir aux porteurs de projets FSE @ I'lle-de-France des outils et méthodes
pour se conformer aux régles applicables en matierd’éligibilité et plus particulierement
présentera les exigences régionales en matiere dsstjfication des dépenses comptables et de
fourniture des piéces non comptables.

IV /- PRINCIPES HORIZONTAUX

Les projets présentés sont analysés au regardidinpact sur les principes horizontaux transvetsau
du programme opérationnel national :

» Développement durable ;

e Egalité des chances et non-discrimination ;

e Egalite entre les femmes et les hommes ;

e Groupes cibles les plus menacés par la discrinoinai la pauvreté.

Enfin, il convient de tenir compte des lignes detgige avec le PO régional de I'lle-de-France et du
Bassin de Seine 2014-2020 « Investissement paupissance et 'emploi », aucun projet ne pouvant

recevoir de double financement du ESE

V/ DEPOT DES DEMANDES DE CONCOURS

Un dossier complet de demande d'une subvention duSE doit étre saisi et validé dans I'outil
https://ma-demarche-fse.fr/si_fse/serviet/loginlhtavant la fin de la période de réalisation de
I'opération.

Il doit avoir été déposé et transmis, avant la dateir de réponse fixée au paragraphe VI du ptésen
document.

Remarque : Tous les éléments de cadrage de la PGERant sur la mise en ceuvre du PO national
Emploi-Inclusion (guides, QCM, orientations, ...) @m@r systématiquement mis en lignes sur le
nouveau site intefondsww.europeidf.fr Les porteurs de projets et les gestionnaires govités a
consulter régulierement cette page FSE

Les guides d'utilisation des outilsww.ma-demarche-fse.fsont également mis a disposition des
porteurs de projet sur le sitevw.ma-demarche-fse.fr

Par ailleurs, I'autorité de gestion déléguée metirka disposition des porteurs de projets francitig
en les mettant en ligne sur le sitevw.europeidf.fr tout document type utile a la gestion de leur
projet.

! Réf. : Accord régional Etat / Région du 17 février 2015rdes lignes de partage entre le volet déconcentré
en lle-de-France du PON FSE 2014-2020 et le PO mwl FEDER-FSE 2014-2020 : en ligne sur le site
europeidf :

http://www.europeidf.fr/fileadmin/template/Doc_2014

2020/Accord_r%C3%A9qgional_IdF_lignes_de partage rflonal_et r%C3%A9gional - FSE_2014....pdf
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VI / CALENDRIER

Afin d’optimiser I'instruction des dossiers et lesopérations de programmation des opérations de
la période 2016-2018 concernant le FSE, deux campep de dépbt sont proposées, dont les
dates butoir sont respectivement le 31 mars 2016 let30 juin 2016.

Pour fluidifier l'instruction des demandes, l'attem des porteurs de projets est appelée sur la
nécessité de déposer les dossiers le plus rapidepussible (selon les modalités fixées par
I'application « Ma démarche FSE »), sans attenekalhtes butoirs. Les délais de dépb6t des demandes
en ligne dans « Ma démarche FSE » doivent étqgeotSs. Aucune demande de subvention n’est
recevable apres ces dates, pour la tranche d’'ézgaancernée.

En outre, pour le premier semestre 2017, l'autodiée gestion déléguée conserve la possibilité
d’organiser, dans le cadre des présentes oriensaiSE 2016-2018, une nouvelle campagne ciblée de
dépbts de dossiers, en nombre limité, visant and@oa des besoins spécifiques et précisément
identifiés par le partenariat. Le cas échéant, RSICsera consulté sur un document de cadrage
complémentaire.

VII/ INDICATEURS DE RESULTATS ET DE REALISATION

Le réglement UE n°1303/2013 du Parlement européelu €€onseil du 17 décembre 2013 contient

des dispositions renforcées en matiere de suivpdeiipants aux actions cofinancées par le Fonds
social européen. Dans le but de mesurer les progatisés, la Commission européenne souhaite que
des données fiables soient disponibles en confinuda pouvoir les agréger au niveau francais et

européen.

Les porteurs de projets devront obligatoiremensegmer les données relatives a chaque participant.
Le module de suivi est intégré au systéeme d'infeionac Ma Démarche FSE » pour permettre la
saisie des informations relatives aux participalitsctement dans le systeme d’information, dés leur
entrée dans l'action.

Pour le suivi des participants, des explicationsnggémentaires (guide de suivi des participants,
questionnaire et notice du questionnaire) sont Eiérgeables en ligne sur le site www.europeidf.fr
Les documents a renseigner sont téléchargeablesuepMa Démarche FSE : https://ma-
demarche-fse.fr.

Un questionnaire d’aide au recueil des données aehtrée des participantsdans une action
cofinancée par le Fonds social européen, une natitédisation a destination des porteurs de pmjet
ainsi qu’un fichier Excel d'import des participamsint disponibles sous le lien suivant :

= sur le sitehttps://ma-demarche-fse.fr/demaapres vous étre identifié et avoir créé votre
demande de subvention, sélectionner I'onglet «I©stiivi participants »

Crzanizme Diazcription de 'operation

Indicateurs de réallsation et de résultats

Telechargement des pleces neécessalres au sulvl des particlpants
Questionnaire d aide au recueil des conndes a Fentrée des participants dans une action cofinances par le Fonds social eurcpeen

Modele de fichier pour l'import des participants dans le systeme

[ [
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Les données relatives aux sorties des participan{gnnexe | du réglement UE n°1304/2013 du
Parlement européen et du conseil du 17 décembr8 gflatif au FSE) sont obligatoirement
renseignées a la sortie du participant de I'actionCes données doivent étre enregistrées entre le
moment ou la personne quitte I'action (date de laastie) et la quatrieme semaine qui Suit
'évenement. La saisie en dehors de ce calendrier aura pouréqaesce l'inéligibilité du
participant concerné.

La qualité et la fiabilité des données renseignggsles porteurs de projets sont essentielles dans
I'atteinte des valeurs cibles régionales pour daichement de la réserve de performance.

Une correction forfaitaire sur les dépenses toteé&nues apres contrble du service fait sur kEnbil
final de I'opération sera effectuée en cas de eosgignement des données obligatoires mentionnées
dans la convention.

Pour les opérations d’'appui aux structures, seesinticateurs relatifs aux entités sont a renseign
lls sont au nombre de quatre :

Trois sont a renseigner au moment de la demande :

- nombre de projets mis en ceuvre par des partersoaux ou des ONG ;

- nombre de projets consacrés a la participatioalde et a la progression des femmes dans I'emploi

- nombre de projets ciblés sur les administratimmnses services publics au niveau national, rédjona
ou local.

Un indicateur est a renseigner a la fin de l'opérabn (au moment du bilan) : nombre de micros,
petites et moyennes entreprises (y compris de catipes et d'entreprises de I'économie sociale)
bénéficiant d'un soutien.

Vous pouvez vous référer au « Guide de suivi degicgmnts » disponible sur le site
www.europeidf.fr

VIl / INFORMATION ET SENSIBILISATION DES PORTEURS DE PROJETS

Les demandes de concours sont instruites par éuUpiibjets régionaux du service du Fonds social
européen de la DIRECCTE d'lle-de France situé 19-Bife Madeleine VIONNET 93300
AUBERVILLIERS.
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